IMPACT DES GREVES 2016 — GROUPE SNCF — ESTIMATIONS A MI-JUIN

= Un impact sur le chiffre d’affaires estimé a -250 M€ pour SNCF Mobilités
et -60 M€ pour SNCF Réseau avec 23 jours de greves du 9 mars au 15 juin

= A noter que I'estimation n’intégre pas l'impact a moyen terme sur les risques de perte de contrats et
de clients chez Fret SNCF en particulier (enjeu de renouvellement de CA de plus de
300 ME€ sur fin 2016 et début 2017).

» 'estimation de la perte de chiffre d’affaires, globalement supérieure a -300 M€,
repose principalement sur :

= Des pertes de produits du trafic atténuées par le mécanisme de partage des risques avec
les Autorités Organisatrices des Transports TER

= Des remboursements d’abonnements
» Des pénalités demandées par les Autorités Organisatrices des Transports (STIF et TER)
= Une baisse de la contribution des Autorités Organisatrices des Transports (STIF et TER)

» Les pertes du chiffre d’affaires de SNCF Réseau en termes de péages
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